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לוגיסטי   4.7.4 מהו    –מערך  להבהרה  נודה 
להציג   הנדרש  זה הניסיון  למערך  ביחס 

ניהול   בתוכנות  ידע  ניסיון,  )התמחות, 
החודשיות   התשומות  מהן  וכן  וכדו'( 
 הנדרשות לצורך ניהול המערך הלוגיסטי

בהצעתו    געל המציע להצי  ,4.7.4סעיף  על פי  
מערך לוגיסטי בנוסף למנהל הצוות ואנשי  

נוספים  הצוות,   צוות  בהיקף  שיכלול אנשי 
אשר יאפשר את  )ניסיון, השכלה(  ובאיכות  

בהיקף   הנדרשים  השירותים  אספקת 
ובאיכות הנדרשת על פי    ,5.3בסעיף  כאמור  

המתוארים   התוצרים    3.5בסעיף  סוגי 
ח' ניסיון    .ונספח  דרישות  קבע  לא  המשרד 

הלוגיסטי יחד מינימאלי לאנשי הצוות במערך  
עם זאת מצופה מהמציע להציג בהצעתו מערך 

לביצוע   םהמשלב רקע וניסיון רלוונטייעובדים  
ההיקף  על  )בדגש  המכרז  נשוא  השירותים 

 והאיכות(.
)נספח    בחוברת המכרז  7וסעיף    6.2.6סעיף  ראו  

 א'(. 1
עוד יובהר כי על המציע להציג במסגרת המערך  
בו,  הכלולים  האנשים  היקף  את  הלוגיסטי 

אנשים    ניסיונם או  שמות  להציג  חובה  )אין 
אופן ניהול וחלוקת העבודה, תוך ו  ספציפיים(  

דוחות )סוגי  המכרז  לתפוקות    התייחסות 
 (.  5בסעיף  והיקפים  3.5בסעיף 

2 

חו"ל   4.7.6 ניסיון    - יעוץ  להציג  נדרש  האם 
המציע בהפעלת יועצי חו"ל בפרויקטים  

 סביבתיים בתחומי האסדרה והבקרה? 

, אין צורך בהצגת יועץ  4.7.6כאמור בסעיף  
 למכרז.  במסגרת ההצעה  כאמורחו"ל 

3 

של   6.1.5 התאגדות  מאפשר  האמור  הסעיף 
בתנאי הסף   גופים לצורך עמידה  מספר 
הגופים   עלי  להחיל  מבלי  המקצועיים 
ניגוד   חובת  את  המציע  עם  המתאגדים 
לרעה   המפלה  דבר  המורחב.  העניינים 

 מציע שניגש לבד ללא התאגדות.

סעיף   של    6.1.5לפי  במקרה  כי  נקבע 
המציע   על  יהיה  גופים,  מספר  התאגדות 

שכל  ל כך  על  המעידים  מסמכים  צרף 
כל ממשתתף   את  לקיים  תחייב 

המכרז,   במסמכי  והתנאים  ההתחייבויות 
ניגוד   דרישות  הקבועות  לרבות  העניינים 

הגופים   –  9בסעיף   כלל  על  יחולו  אשר 
 . המתאגדים לצורך ההצעה
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נבקש להבהיר כי במקרה של התאגדות  
דרישת ניגוד העניינים המורחב    –מור  כא

על   המתאגדיםתחול  הגופים  ולא    כלל 
המוצע   והצוות  עצמו  המציע  על  רק 

 מטעם החברות המתאגדות.  

מציגה עמידה  –לצורך הדוגמא חברה א'  
בתנאי הסף המנהליים ובחלק מהתנאים  
כ"מציע",   ומוגשת  המקצועיים 
קבלת   לצורך  ב'  חברה  עם  מתקשרת 

צוות בתחום האוויר.    שירותים של אנשי
הקיים,   המכרז  נוסח  לפי  זה  במקרה 

על המציע   העניינים חלה  ניגוד    –חובת 
חברה א' ועל חברי הצוות מטעם חברה  

 ב' בלבד.  

לכאורה   יכולה  עובדיה  ויתר  ב'  חברה 
 להימצא בניגוד עניינים ללא מגבלה.   

ימצא   הזוכה  והמציע  במידה  אופן  בכל 
כנגוע   המשרד  ללדעת  בחשש  ניגוד  או 

רשאית   תהיה  המכרזים  ועדת  עניינים, 
נוסף  לבקש חתימה על הסכם ניגוד עניינים  

ידי  שיבטיח   על  וצעדים  אמצעים  נקיטת 
לצורך   המכרז המציע  בדרישות    עמידה 

ניגוד   ללא  שירותים  קבלת  לצורך  והכל 
 עניינים לפי שיקול דעת ועדת המכרזים 

4 

יציג   6.2.1.1 המציע  כי  דורשים  המכרז  מסמכי 
השנים    3עובדים שכירים ב    8העסקה של  

האם   להבהרה  נודה  האחרונות. 
להיות   נדרשים  המועסקים  העובדים 
עמידה   ובעלי  הסביבתי  התוכן  מעולם 

  6.2.3בדרישות המופרטות בס'  

השכירים   כאמור  העובדים  הנדרשים 
צריכים להיות מעולם תוכן    6.2.1.1בסעיף  

נדרשים  סביב לא  אך  למכרז  רלוונטי  תי 
 . 6.2.3לעמוד בדרישות המפורטות בסעיף 
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יציג   6.2.1.1 המציע  כי  דורשים  המכרז  מסמכי 
  - ש"ח בשנה ב  8מחזור מכירות של מעל  

השנים האחרונות. נודה להבהרה האם    3
פרויקטים   בביצוע  הינו  היקף המכירות 
המציע   סף  לתנאי  לב  בשים  סביבתיים 

   6.2.1.2ויות בסעיף והפעולות המנ

להיקף   הינו  המצוין  המכירות  מחזור 
לביצוע   בהכרח  ולא  החברה  פעילות 

 .  סביבתיים פרויקטים
זאת עם  לעמוד  יחד  לחובה  לב  לשים  יש   ,

המציע    6.2.1.2בסעיף   ניסיון  בעניין 
 בפרויקטים סביבתיים 

6 

להם  9.4 לקוחות  רשימת  הגשת 
שירותים   המציע  נבקש    –סיפק/מספק 

מתייחסים   זמן  תקופת  לאיזה  להבהיר 
להציג   נדרש  אותם  העבר  שירותי 

 ברשימה האמורה 

לקוחות   רשימת  להציג  בסעיף,  יש  כאמור 
 . השנים האחרונות 3-מ

7 

ואנשי   9.7 מהמציע  מונע  האמור  הסעיף 
הצוות לספק שירותים לגופים שלגביהם  
חצי   במשך  להגנ"ס  המשרד  עבור  ייעץ 

 שנה לאחר סיום תקופת ההתקשרות. 

  

לספק   לבקש  רשאי  יהיה  הזוכה  כי  יובהר 
ייעוץ   ניתן  לגביהם  גופים  עבור  שירותים 

זה,  למשרד במועד    במסגרת שירותי מכרז 
תום   לאחר  שנה  מחצי  יותר  מוקדם 

את בקשת נותן  המשרד יבחן  .  ההתקשרות
החלטתו   ולויודיע  השירותים   לאשר,    על 
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הסעיף   של  מחודש  ניסוח  לבחון  נבקש 
באופן שיגביל את ההתקשרות בשים לב 

שבוצעה   הפרטניתלמועד ביצוע העבודה 
בעניינו של הגוף בשונה מהניסוח הקיים.  
בנוסף נבקש לקצר את תקופת המניעה  

 לשלושה חודשים.  

, והכל  לאשר חלקית או לדחות את הבקשה
 על פי שיקול דעתו הבלעדי של המשרד.   
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ונותני   9.8 מהיועץ  מונע  האמור  הסעיף 
לגופים   שירותים  לספק  השירותים 
להגנת   המשרד  עבור  ייעץ  שלגביהם 
סיום   לאחר  שנה  חצי  במשך  הסביבה 

 מתן השירותים.  

נבקש לקצר את תקופת המניעה לחודש  
הינה   מומחים  יועצים  של  עבודתם  שכן 
לצרכים   הוק  אד  קטנים  בהיקפים 

לחצי   עניינים  ניגוד  יצור  פרטניים.  שנה 
קושי בגיוס יועצים מומחים לפי דרישת  

 מזמין העבודה.   

יובהר כי לגבי יועצים מומחים המועסקים  

פעמית חד  דעת  חוות  מתן  כאמור    לצורך 

, ניתן יהיה לקצר את התקופה    4.7.5בסעיף  

 2)  חודשיםלתקופה של    9.8אמורה בסעיף  

 . חודשים(
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11  +
 נספח ו 

 

 נספח ו'.   – רשימת לקוחות 

נבקש לנסח: צירוף רשימת לקוחות של  
מקובל. יועץ חו"ל    -המציע ואנשי הצוות  

מומחים   דורש    –ויועצים  אינו  המכרז 
 נבקש להסיר.   –את הצגתם בשלב זה 

במקרה של    –בנוסף "היועצים מטעמו"  
התאגדות של מציע ואנשי צוות נוספים  
את להציג  יש  אחרות.  חברות    מטעם 

רשימת הלקוחות של כל אחת מהחברות  
 המשתתפות.  

 4.7.5כאמור בסעיפים  יש לפעול  יובהר כי  

יועצים מומחים    בהצגת  אין צורךו  ,4.7.6   -ו

כאמור   צייועאו   מומחה  יועץ  או  חו"ל 

 . במסגרת ההצעה למכרז

 

להציג   יידרש  הזוכה  המציע  זאת,  עם  יחד 

ניגוד   עניינים  מסמכים המעידים על העדר 

)לרבות רשימת לקוחות( של יועץ מומחה או  

המשרד   ידי  על  אישורם  במעמד  חול  יועץ 

והכל   המכרז,  במסגרת  שירות  מתן  לצורך 

 למכרז   9.2כאמור בסעיף 

 

שמדובר   ככל  כי  יובהר  צוות,  אנשי  לגבי 

להעמיד   המציע  שצריך  הצוות  באנשי 

סעיף   לפי  במכרז  השירותים    4.7.2לטובת 

דרישות ניגוד עניינים מורחב  עליהם חלות  

 . 9.1כאמור בסעיף 



                                

 
   

4 

 _________________ חתימת המציע בראשי תיבות 

לשירותי יעוץ מקצועי בתחום אסדרה ובקרה סביבתיים של מפעלי תעשייה,    7/21' מס פומבי מכרז

 עסקים ופעילויות שתחת אסדרה סביבתית 

 

 

 חוזים והתקשרויות 

' מס 

 סידורי

 סעיף

 במכרז

 תשובה שאלה 

10 

נספח  

 2א' 

הנדרשת   "ההנחה  כי:  מציין  המכרז 
תתווסף   ליועץ  חשכ"ל  מתעריף  להציע 
בהתאם   הכל  להפחתות  ו/או  להנחות 
הרלוונטית".   התכ"ם  הוראת  לאמור 

בהוראה   מדובר    -ו  8.1.1להבנתו 
 .ה. 8.1.1.1

הנחות   לאלו  זה.  סעיף  להבהרת  נודה 
נוספות הוא מתייחס? יצויין כי בהוראה  

8.1.1  ( כללי  9/2021העדכנית  הוסרו   )
 הפחתת התעריפים    

מההוראות   הוסרו  ההפחתה  כללי  אכן 

 התכ"ם הקיימות. 

זאת   יקבע בהתאם  יחד עם  כי הכל  יובהר 

 .  על עדכוניהם מעת לעתם "להוראות התכ 

11 

במכרז   7 ההצעות  לבחינת  המידה  אמות 
הזוכה   הטבלה    –ובחירת  פי  על 

 : לפי  משוקלל  האיכות  ציון  המצורפת 
המציע    70% של  מקצועי  ניסיון  עבור 

  30%  -וחברתי הצוות, מקרי בוחן וכו' ו
  24עבור ראיון. במקום אחר )תחתית עמ'  

משוקלל   האיכות  ציון  המרז(  למסמכי 
 לפי: 

ת של השלב  "אחר הראיון ינוקדו ההצעו 
השלישי בציון משוקלל שיכלול את ציון  
האיכות מהשלב השני ואת ציון הראיון  
המפתח   פי  על  השלישי  מהשלב 

  :כדלקמן

  %* איכות  ציון   = משוקלל  איכות  ציון 
 "  40%+ ציון ראיון*  60

 

נודה להבהרה מהו השיפוט שלפיו יבוצע  
 שקלול רכיב האיכות.  

כי   עולה  השאלה  אכן  מבדיקת  זה  לעניין 

 נפלה במסמכי המכרז. 

מצורפת טבלה מתוקנת אשר תבוא במקום 

 21-22בעמוד   7.2הטבלה בסעיף 
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 מכי המכרז:סבמ 21-22בעמוד   7.2הטבלה בסעיף להלן טבלה מתוקנת אשר תבוא במקום 

 

 המשנה   מבחני  ופירוט  ניקוד משקלות  תתי משקל  המידה  אמת

 8%  מנהל הצוות   ניסיון

גדול  ביותר מפרויקט  ניסיון
וביותר מארבע  אחד 

פרוייקטים רגילים  
לעיל,  6.2.4ף בסעי םכהגדרת

כמתחייב לפי תנאי הסף,  
(  5) בחמש ידושבוצע על  

השנים שקדמו למועד הגשת  
 הצעות למכרז זה.  

גדוליםפרויקט  מעבר   ים 
הסף  בתנאי  לנדרש 

הסף( בתנאי   - )כהגדרתם 
מנהל הצוות בכל הצעה, בעל 
יקבל  ביותר  הרב  הניסיון 

ההצעות  5% באופן .  ינוקדו 
 יחסי להצעה זו. 

רגיליםפרויקט   - נוספים  ים 
יחסי יינתן    הניקוד באופן 

האחרות בגין   להצעות 
רגיליםפרויקט  נוספים   ים 
עמידה למעבר   לצורך  נדרש 

הסף   לבעל   3%  עד  –בתנאי 
ביותר.   הרב  מנהל הניסיון 

הרב  הניסיון  בעל  הצוות 
יקבל   ההצעות   .3%ביותר 

להצעה  יחסי  באופן  ינוקדו 
 זו.

  הסף  לתנאי מעבר ניסיון 30%  אנשי הצוות  ניסיון
אנשי   של  לעיל 6.2.3 בסעיף

 :הצוות המוצעים

מעבר  פרויקטים 5 של ניסיון
  עמידה לצורך הנדרשים 7-ל

  בנושאים הסף  בתנאי
 . האמור בסעיף המפורטים

 

של    בגין מאנשי   עמידה  מי 
 5, בהוכחת ניסיון של  הצוות

שבוצעו    פרויקטים נוספים 
שנדרשים  לפרויקטים  מעבר 
הסף  בתנאי  עמידה  לצורך 

הנקובה    בסעיף בתקופה 
אחד   5%–6.2.3 כל  עבור 

שעומד בתנאי מאנשי הצוות  
 . לעיל

 30%לניקוד כולל של  עד

 המציע  

 

ו 15%  לרבות   מבנההיקף  המציע 
צוות  אנשי  צוות,  מנהל 

 חלוקת,  הלוגיסטי  והמערך 
, פנימית   ביקורת,  תפקידים

 . מתן השירות ארגון שיטות

יחסי  באופן  יינתן  הניקוד 
האחרות,  להצעות  בהתאם 

 של   ההתאמה  מידת  לפי
 והמערך המציע     מבנה

 השירותים   למגווןהלוגיסטי  
 ניהול   אופן,  הנדרשים
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 _________________ חתימת המציע בראשי תיבות 

לשירותי יעוץ מקצועי בתחום אסדרה ובקרה סביבתיים של מפעלי תעשייה,    7/21' מס פומבי מכרז

 עסקים ופעילויות שתחת אסדרה סביבתית 

 

 

 חוזים והתקשרויות 

 חלוקת ,  השירותים  
 בעלי   בין  השירותים
בקרה התפקידים ביצוע   ,

 בקרה.

 15% 

 

הכנה של תוצר תיאור תהליך  
תכנון    - ניהול,  וביצוע שיטת 

של  והכנה  השירות  מתן  של 
תוצר, חלוקה בין התחומים, 
ביצוע  התוצר,  הכנת  ארגון 
מבטיח  המציע  כיצד  בקרה, 
בהכנת  ואיכות  יעילות 

 התוצר. 

יחסי  באופן  יינתן  הניקוד 
האחרות,  להצעות  בהתאם 

 שיטת   התאמת  מידת  לפי
, להכנת תוצר  המוצעת  ניהול

 מקבלי   עם  הקשר
 ניהול   אופן,  השירותים

 .איכות  בקרת, הפרויקטים

 מתוצר  התרשמות
 **  לדוגמא

 

יחסי יינתן    הניקוד   מקצועית רמה 10%  באופן 
האחרות  להצעות   בהתאם 

 מאיכות   התרשמות לפי  
 התחומים   לכל   ההתייחסות
מאיכות ,  הרלוונטיים

 הניסוח, מבנה הדוח וכדומה. 

 ליישום   וכלים  אסדרה  מתווה 10% 
 )תוכן( 

יחסי   יינתן  הניקוד באופן 
האחרות  להצעות   בהתאם 

 מאיכות   התרשמות לפי  
 המוצע   האסדרה  מתווה 

 . ליישום והכלים 

המענה  התרשמות מ
 מקרה בוחן***ל

יחסי יינתן    הניקוד רמה מקצועית   12%  באופן 
האחרות  להצעות   בהתאם 

 מאיכות   התרשמות לפי  
 התחומים   לכל   ההתייחסות
מאיכות ,  הרלוונטיים

 הניסוח, מבנה הדוח וכדומה. 

    

   100% סה"כ

 

 בברכה,

 

 ועדת המכרזים 

 המשרד להגנת הסביבה 


